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DINAMIK ISI MAKINA YALITIM MALZEMELERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
01.01.2020 — 30.09.2020 DONEMi FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 2020 / 3. Dénem

Ticaret unvan : DINAMIK ISI MAKINA YALITIM MALZEMELERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

Ticaret sicili numarasi : TIRE- 3715

Merkez Adresi : IBNI MELEK OSB MAH. TOSBI YOL 3 SOK. NO.20 TIiRE-iZMIR
iletisim Bilgileri

Telefon 1 232 4491250 -232-5135136

Fax 1 232 5135138

E-posta adresi : dinamik@dinamik-izmir.com

internet Sitesi Adresi : www.dinamik-izmir.com

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Cikarilmis Sermayesi : 24.700,000,00 TL
b)-Kayitli Sermaye Tavani: 80.000.000,00 TL

30/09/2020 tarihi itibariyle Ortaklik Yapisi;

Pay Sahibinin Adi, Soyadi/Unvani

Pay Grubu

Hisse Adedi

Sermaye Tutari (TL)

(A) Grubu Nama 1.440.000 1.440.000 TL
1- METIN AKDAS/Yénetim Kurulu Bagkani

(B) Grubu Hamiline 8.161.926 8.161.926 TL
2-GOKSEL GURPINAR/Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(B) Grubu Hamiline 5.451.124 5.451.124 TL
3- Halka Agik (Borsa istanbul ) B Grubu Hamiline 8.686.950 8.686.950 TL

TOPLAM 24.700.000 24.700.000 TL

Sirketimiz paylarinin halka arzi é6ncesinde 16.000.000 TL olan Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden
karsilanarak 24.700.000 TL’na ¢ikarilmis ve yeni pay alma haklari kisitlanmak suretiyle artirilan 8.700.000 TL
nominal degerli paylar ihrag ve halka arz edilmistir. Sirketimizin B grubu paylari 03.09.2020 tarihinden itibaren Borsa

istanbul’da islem gérmektedir.
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B- IMTIYAZLI PAYLARA IiLISKIN BILGILER
a)- imtiyazli Pay Miktari : 2.400.000 Adet

b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina lliskin Agiklama: A grubu paylarin Yénetim Kurulu (iyelerinin segiminde aday
gbsterme imtiyazi, genel kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda imtiyaz hakki vardir. B
grubu hamiline yazili paylara ise 6zel bir hak ve imtiyaz taninmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun goésterecedi adaylar arasindan secilecek Uye sayisi, Yonetim Kurulu Uye sayisinin
yarisina tekabil eden kisuratl sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay igin 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Sirket'in borsada islem gérmeyen (A) grubu nama yazili paylarinin devri igin Yonetim Kurulu'nun onayi gerekir.
Sirket'in Borsada islem goéren (B) grubu paylarin devri timiyle serbesttir ve bu konuda herhangi bir kisitlama
yoktur.

C-SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi: 6 Adet yonetim kurulu tGyesinden olusan Yonetim Kurulu'dur. 03.04.2018 tarihinde tescil
ve ilan edilen Yénetim Kurulu Uyeleri T.T.K. ‘nun ilgili maddeleri geregi 3 yil icin secilmislerdir. 2021 yili Mart ayinda
Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasi yapilacak olan ilk Genel Kurulda SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Y&netim
Tebligi'ne gerekli uyum saglanacak ve bu kapsamda Yonetim Kurulu'na Bagimsiz tiye segilecektir. 30/09/2020 tarihi
itibari ile mevcut Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Metin AKDAS Yonetim Kurulu Baskani 03.04.2018 03.04.2021
Goksel GURPINAR Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 03.04.2018 03.04.2021
Fisun AKDAS Yénetim kurulu Uyesi 03.04.2018 03.04.2021
Girsel GURPINAR Yénetim kurulu Uyesi 03.04.2018 03.04.2021
Mahmurcan Asli )
AKDAS Yoénetim kurulu Uyesi 03.04.2018 03.04.2021
Etem Sisman Yénetim kurulu Uyesi 03.04.2018 03.04.2021

01/01/2020 — 30/09/2020 tarihleri arasinda 25 adet Yoénetim Kurulu Karari alinmistir. Kararlarda herhangi bir karsi
oy kullaniimamigtir.
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b)- Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Unvani Adi Soyadi

Satin Alma Yoneticisi Fisun AKDAS

Dis Ticaret Yoneticisi Mahmurcan ASLI AKDAS
Mali Isler Yoneticisi Emine OZTOK

Planlama ve Mihendislik MD. Hakki TATAR

Uretim Muduirt Mehmet AK

Satis Yoneticisi Habib YILMAZ

Arge ve Urlin Gelistirme Yoneticisi Alp Akif AKDAS

insan Kaynaklar Yoneticisi Serap ATIK

c) - Personel Sayisi:

31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020
Personel sayisi 114 111 114 115

Subat 2020'de tilkemizde de gdriilmeye baslayan COVIiD-19 Pandemisinin etkisi nedeni ile isler Sirket Mart ayindan
itibaren Merkez, Fabrika ve subelerinde Kisa Calisma Odenegine bagvurarak kismi galisma dénemi yagamistir.
Asagida isyeri numarasi belirtilen subeler icin Kisa Calisma Odenegi baslangig ve bitis tarihleri verilmistir.

246730101128762703504-90/000 SGK numaral igyeri icin 01/04/2020 — 31/08/2020
246730101101263003517 — 000  SGK numarali isyeri igin 01/04/2020 — 31/08/2020
222210101167083603517-52 — 000 SGK numarali igyeri igin 10/04/2020 — 11/07/2020

222210101143572603517-70-000 SGK numarali isyeri igcin 10/04/2020 — 11/07/2020

d)- Dénem iginde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri

Sirketimiz gikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanarak 24.700.000 TL’na c¢ikarilmasi ve artirilan 8.700.000
TL nominal degerli paylarin ihra¢ ve halka arzi nedeniyle esas s6zlesmemizin 6 nci maddesi tadil edilmis olup, s6z
konusu tadil metni 29.09.2020 tarihinde tescil ve 02.10.2020 tarih ve 10173 sayih TTSG’nde ilan edilmigtir.

e) Diger Bilgiler

Sirketimiz, planladigi gibi borsada halka aciima hedefini gerceklestirmis ve 03/09/2020 Tarihi itibari ile Borsa
Istanbul da DNISI Kodu ile hisseleri islem gérmeye baslamigtir.
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin Ust dlizey yoneticilerine saglanan faydalarin detayi asagidaki gibidir:

01.01.2020- 01.01.2019-  01.07.2020- 01.07.2019-
30.09.2020  30.09.2019  30.09.2020  30.09.2019

Ust diizey yoneticilere sadlanan faydalar 202.391 203.101 62.434 131.101

Toplam 202.391 203.101 62.434 131.101

Sirketin Ust diizey yénetim kadrosu Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan
faydalar, Ucretleri igermektedir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket daha 6nceki yillarda strdirmus oldugu ¢alismalarin somut giktilarini bu dénem almaya baslamistir.

a. Gegtigimiz yillarda KOSGEB ARGE ve inovasyon Programindan basari ile mezun olan PP+PE karisim ile
Poliolefin Ses yalitim kopugu uretme projesinin neticesinde, Sirket bu projeden ve 15 yili bulan sanayi
gegmisinin de verdigi deneyim ile Yeni Nesil bir kopUk ekstrideri tasarlamig, imalati tamamlamis ve Eyll
ayinda Uretim hatti olarak makine parkuruna katmistir. Konu 16/09/2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile
KAP’ta kamuya duyurulmustur.

b. KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi; bu kapsamda agilan “imalat sanayi sektériinde faaliyet gésteren
KOBI’lerin Uretim ve iligkili is sireglerinde dijital teknolojilerinden yararlanma diizeyinin arttirimasi” isimli
cagrisina istinaden “Nesnelerin Interneti Platformu ile Yonetimi ve Takibi Sistemi® KOSGEB'’e proje
hazirlanmis ve bagvurusu yapiimigtir.

Satin alma bdélimuinden itibaren girisi yapilan hammadde, katkilar v.b. gibi Griin regetesine giren tim
bilesenlerin, imalatta kullanimi ve Urln haline donustirilmesi ile sevkiyat siireci dahil misterinin kullanim
asamasina kadar olan tim sirecin takibinin saglanmasi ile musteriye sevk edildikien sonra bile ortaya
¢ikabilecek olan bir uygunsuzluk durumunu, regete bilesenlerine kadar geriye giderek arastirma ve kok
nedenini bulmaya ve ¢6zim Uretimine olanak saglayacak olan bu proje Eylil ayi sonunda KOSGEB’e
sunulmus olup degerlendiriime asamasindadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a. Sirketin faaliyetleri hakkinda bilgi;

Sirket; ingaat ve tesisat yalitimi, Yapi, Plastik Sanayi, Ambalaj ve HVAC sektdrleri bagta olmak Gizere 22
farkli sektor icin PE ve PS Kdpuk malzemeler Gretmektedir. Sirketin Uretim faaliyetleri 4 adet ana tretim
tesisinden ve izmir / Isikkente bulunan depodan yiritilmektedir. Mobil olarak calisan ve miisterileri ziyaret
etmekle gorevli Satis personelinin bir kismi da burayi kullanmaktadir.

1- PE Kopuk Tesisi;
Asagida belirtilen sektdr ve alanlarda kullaniimak tGzere kapali hiicreli PE Koépuk Gretimi yapiimaktadir.
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5-

Yaplilar i¢in 1s1 ve ses yalitimi, tesisat yalitimi, mobilya, elektronik — metal ambalaji, sizdirmazlik bandi,
sera uygulamalarinda yalitim ve seperatér amaci ile profil seklinde kopuk Griinler ile mobilya kenar
korumalari igin Uretilen kapali hiicreli polietilen képukler.

HDPE Koplk Koltuk désemeleri ve mobilya kenarlari igin 6zel kenar sekillendirme Urlnleri igin yUksek
yogunluklu ve elastik kdpukler.

XPS Koptk Tesisi;

Dig duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe isi yalitimi amaci ile, ¢ati uygulamalarinda yalitim
amagli tugla alti ve kiremit alti panel, kompozit sandvi¢ panellerde ve frigofirik arag ve kamyonlar igin
uretilen kapali hicreli ekstriide polistiren kdpuk Uretimi yapilmaktadir.

XLPE Koépuk tesisi; Yapilarin, i1si ve ses yalitiminda, tesisat yalitiminda sizdirmazlik amaci ile, otomotiv
endustrisinde, elektronik — metal ambalajinda, ¢canta- ayakkabi sektériinde ve dagcilik, askeri mat,
pilates, yizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak Uzere Uretilen kapal hiicreli gapraz bagl
polietilen képuk Uretimi yapiimaktadir.

Converting Tesisi;

Yukarida belirttigimiz tesislerimizde Uretilen Grtnler ve ticari olarak disaridan tedarik ettigimiz (Kauguk
kopuk,Eva , EPDM koéplk PUR ve ,Akustik Képuk gibi ) Grlinlere katma degere katmak amaci ile
¢esitli makinalarin (Levha Laminason, Film Laminasyon,Plaka Kesme vb.) kullanildigi tesisimizdir. 100
mm Kalinhda kadar PE Képiik Levha Uretimi Levha ve boru seklindeki kdplik riinler tizerine PE,
PVC, PU Film ile Aliminyum folyo , yapiskan film gibi misteri ihtiyaclarina ve teknik gereksinimlere
uygun urlnler lamine edilmesi, levhalarin 6zel élgllerde kesilerek plaka ve torba haline getiriimesi gibi
musterin istedigi 6zelliklerde ambalaj malzemelerin tretimi yapilmaktadir.

Ayrica HVAC, insaat ve Makine Sanayi sektdrleri gibi bir cok alana yénelik olarak da, mineral esasli
camyunu ve tasyunu yalitim Grinleri, aluminyum flexibile havalandirma borulari, havalandirma fan ve
menfezleri, gibi musterinin portféyline uygun bir ¢gok triintn de ticari olarak alim satimini yapmaktadir.

b. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler;

Sirket, ilgili hesap déneminde sirketin tretim faaliyetlerini olumlu ydnde etkileyecek yatirrmlarina devam
etmigtir. Bunlardan bazilari asagida siralanmigtir.

1-

XPS Kopuk Uretim tesisine XPS Sekillendirme makinasi alinmistir. Bu makine ile mUgteri talepleri
dogrultusunda, blok halinde Uretimi yapilan XPS veya EPS Kdopuk Urinleri, yatay ve dikey eksende
dilimleyerek daha ince ve ebatlanmig Uriinler haline getirmektedir. Firma karliligina olumlu etki edecek
olan bu yatirim, yilin ilk yarisinda tamamlanmis olup, Uretime baslamistir.

Bu hat ile 6,8,10,14 mm kalinhginda, istenilen genislik ve boyda urunlerin Uretilmesi imkani
kazaniimistir. Yatirrmin Sekillendirme hatti ve prosesleri igin gerekli yan ekipmanlari ile toplam maliyeti
200.000.- TL civarindadir.

Sirket 15 yillik deneyimi ile kazandigi bilgi ve tecrlbesi sayesinde kendi ihtiyaclarina uygun makine ve
ekipmanlari tasarlar ve uretir duruma gelmistir. Bu sayede, tamamen halka arz éncesi edindigi 6z
kaynaklari ile PE+PP Kopuk uretimi yapabilecek yeni nesil PE Kdpuk ekstrider hatti tasarlamis ve
Uretimi tamamlayarak eylul ayinda devreye almistir. Silte ve Profil halinde Urtnler Uretebilecek olan ve
5inci Uretim hatti olarak devreye giren bu makine ile PE Uretim kapasitemiz % 20 oraninda artmis olup,
musteri sipariglerinin zamaninda karsilanmasi amaglanmistir. Ayrica sahip oldugu Ustin 6zellikler
sayesinde, Urlnlerin teknik performanslari da gelistiriimistir. Karlilik ve verimlilige de katki saglamasi
planlanlanan. 481.107,45 TL tutarindaki s6z konusu yatirnm 16.09.2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile
KAP’ta kamuya duyurulmustur.
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3- Ayrica, halka arz izahnamesinde planladigi sekli ile Makine ve Ekipman yatirimlarini adim adim hayata
gecirmek Uzere, G.Kore, Cin, italya gibi lilkelerdeki makine tedarikgileri ile gériismelere devam etmekte
olup, seyahat kisitlamalarinin kalkmasindan itibaren yeni makine ve ekipman yatirimlarina baslayacaktir.

Sirketimizin 2020 yili ilk dokuz ayinda gergeklestirdigi yatirimlar toplami 649.761. TL’ dir. Gergeklesen
yatinnmlarimiz; binalar 10.303._TL, makina ve tesisler 535.750._TL, demirbaslar 57.012.  TL, Devam Eden
yatirmlar 46.696._ TL'dir

c. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu iyilestirmeler ile iligkin bilgiler;

ilgili ddnemde Pandemi nedeni ile faaliyetlerde azaltmaya gidilmis, etkinin zayiflamaya bagladigi Haziran ayi
itibari ile de Uretim faaliyetleri hizlandiriimistir. Haftalik 2 kez yapilan Gretim planlama ve Uretim alanlarinin ve
makinalarinin iyilestiriimesine yonelik toplantilarda éncelikle yapiimasi gereken iyilestirmeler gériustlmekte,
uygulanmis olan iyilestirmeler, Uretim Midirii tarafindan Yénetim Kurulunun aylik toplantilarinda sunulmakta
ve raporlanmaktadir. Ayni sekilde diger tim birimlerimiz de Yénetim Kuruluna boélimleri ile ilgili iyilestirmeleri
raporlamaktadir. Ozellikle Mart ayindan itibaren hizli bir sekilde yayilan COVID 19 salgininda calisanlarimizi
korumaya yonelik aksiyon ve dnlemler alinmis olup, bunlardan bazilari ;

1- Caligsanlarin saghidi ve isin devamliigin saglanmasi amaci ile is Saghgi ve Giivenligi Kurulu’nun
tavsiyeleri COVID-19 viriisii ve salgini nedeni ile 16/03/2020 Tarih ve 2020 /12 Yénetim Kurulu karari
ile pandeminin etkilerini minimize etmek ve galisanlarimizin salgina yakalanma risklerini azaltilmasina
matuf olarak kararlar almistir.

2- 16/03/2020 Tarih ve 2020/13 Sayili Yénetim Kurulu karari geregince COVID-19 virlisii pandemisinin
olusturacagi olumsuz durumlar igin Acil Eylem Komitesi olusturulmasina ve Acil Durum Eylem Plani
hazirlanmasina karar verilmis olup 17/03/2020 tarih ve 2020/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile s6z
konusu plan yayinlanmistir.

Bu kapsamda,;

a- Ziyaretci kabullerine gecici olarak ara verilmis, sirketimize gelen tim tedarikgi, nakliyat, Séfor, Kargo
ve Yemek tedarikgilerimiz dahil herkesin atesleri élglilmeye baslanmig, HES Kodu uygulamasi ile
risk durumu saptanmaya baslamistir.

b- s Guvenligi Uzmanimiz ve isyeri Hekimimiz bu dénemde nerede ise haftada bir diizenledikleri
bilgilendirme toplantilari ile ¢alisanlarimizin bilinglenmelerini saglamislardir.

c- Tum birimlerimiz, isgi servisleri , mutfak, WC, lavabolar dizenli olarak dezenfekte edilmekte,
calisanlara ucretsiz, maske, dezenfekten ve kolonya dagitimi dizenli olarak devam etmektedir.

d- Nisan, Mayis, Haziran aylarinda ¢alisanlarimizin sokakta gecirdikleri vakti minimize edebilmek ve
temaslarini azaltmak i¢i ev ve ailelerinin dizenli ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik 6nlemler
alinmis, market ihtiyaglari igin evlerine servis saglanmistir. Pazar ihtiyaclari ise, Fabrika bahgesine
kurulan manav ile giderilmeye cahlisiimistir

Basaril bir sekilde uygulanan bu ve benzeri uygulamalar ¢alisanlar tarafindan begeni ile kargilanmistir.
d. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirketimizin mali verileri tam tasdik kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica 2010 yilindan bu yana Sirketimiz
mali tablolari bagimsiz denetime tabi tutulmakta olup, 2017, 2018, 2019 ve 2020 , 3, 6, ve 9 Aylik Bagimsiz
Denetim Raporlari SPK Mevzuatina uygun olarak HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S. firmasi
tarafindan denetlenmis ve SPK mevzuatina uygun bi¢cimde raporlanmistir. Yine sire¢ boyunca Bagimsiz bir
Hukukgu tarafindan sirketin hukuksal dava ve iglemleri incelenmis, yasa ve mevzuatlara uygunlugu
raporlanmigtir. Ayrica Sirketimizin Agustos ayl sonunda gerceklesen Halka Arzi slrecinde SPK ve Borsa
uzmanlari tarafindan da Temmuz ayinda denetimler gergeklesmistir.
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e. Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketin 2020 yilinda faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek dava dosyasi yoktur. Onceki yillarda agiimis olan
personel is davalarina ait dosyalari mevcut olup yargida davalar devam etmektedir. Sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek buytuklikte bir dava s6z konusu degildir.

f. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:

Yoktur.

g. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde

yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, dnimizdeki yillarda sosyal sorumluluk ¢alismalari yapmayi planlamaktadir.

5-FINANSAL DURUM

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

2020 yih ilk dokuz aylik sonuglarina gore, sirketimizin net satis gelirleri 2019 yilinin ayni dénemine gére % 1,85
artarak 42.985.858 TL olarak; net donem kari 7.679.194 TL olarak gergeklesmistir.

olarak sirketin yil igindeki

satiglari, verimliligi,

gelir olusturma

kapasitesi,karliigi bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger
hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketin hesap donemindeki sayisal konuya yonelik verileri asagidaki tabloda verilmektedir.

Cari Donem Geg¢mis Donem
30.09.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 73.276.778 36.735.574
Duran Varliklar 23.262.936 24.099.481
Kisa Vadeli yakimlaliukler 13.189.656 15.100.591
Uzun Vadeli YukUmlulikler 9.184.800 6.462.921
Ozkaynaklar 74.165.258 39.271.543
Odenmis sermaye 24.700.000 16.000.000
Cari Donem Geg¢mis Donem
30.09.2020 30.09.2019
Hasilat 42.985.858 42.204.793
Brut Kar/Zarar 10.998.823 8.117.549
Esas Faaliyet Kar/Zarar 7.058.516 5.615.647
Surdirulen Faaliyet Kar/Zarar 7.679.194 4.,293.567
Cari Donem Geg¢mis Donem
30.09.2020 31.12.2019
Cari Oran (Donen Varliklar/K.V. Borglar) 5,56 2,43
Likidite Orani (D6nen Varliklar-Stoklar/K.V.
Borglar) 4,93 2,03
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplam) 0,76 0,60
Bor¢/Ozkaynaklar 0,30 0,55
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C-

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri:

30.09.2020 tarihi itibariyle Sirketimizin 74.165.258._ TL olan Ozkaynaklarina kargilik 24.700.000.  TL
sermayesinin varlidinin fazlasiyla korundugu goérulmektedir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a.

Varsa sirketin 6ngérulen risklere karsi uygulayacagdi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler,

Ongoériilebilen tiim riskler Yénetim Kurulu ve Yénetimde sdz sahibi personel tarafindan takip edilmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zellikle tahsilat, 6deme, doviz kur riski, pandemi , is kazasi,

v.b.

gibi risklere karsi 6nlemler alinmis olup bunlardan bazilari asagida siralanmistir. SPK Mevzuati geregi 2021

Mart ayinda yapilacak olan Genel Kurulu takiben Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulacaktir.

1)

2)

3)

6)

7)

8)

9)

Yurt igi cari hesap satislarin garanti altina alinmasina ydnelik olarak 2015 Yilinda kurulan Dogrudan Tahsilat
Yéntemi ile anlasmaya varilan banka sayisi bu yil iginde yeni katilanlarla birlikte 6 adete ulagsmis olup 2020
yilinda da basari ile surdurilmektedir.

2018 Yilinda baslanilan Eximbank Yurt Disi Alacak Sigortasi sistemi yine basari ile uygulanmaya devam
etmekte olup, yeni ihracat misterileri icin dncelikle EXIMBANK Limitleri beklenmekte, Eximbank’in limit
vermedigi musterilere akreditif veya nakit karsiligi satislar yapiimaktadir.

Yine, Yurt ici cari hesap satislarin garanti altina alinmasi ve satiglarin artirilmasina yonelik olarak 2020 yih
icinde Alacak Sigortasi kurulmus, 2020 yili igin 6 Milyon TL ‘ye kadar olabilecek sorunlu alacaklar
sigortalandiriimistir.

Yine cari alacaklarin tahsilatlarinin kolaylastiriimasi icin “Net tahsilat” sanal pos yazilim sistemi sirkete
kazandirilarak kurulmus ve musterilerimize taksitli cekim yapilmaya baglanmistir.

Sirket, bu déneme 6zgl olmak Uzere, risklerini azaltmak igin vadeli satislari minimize etmis, siparis oncesi
nakit satisa yonelmistir.

Covid-19 salgini ve koruma onlemlerinin baglamasinin etkileri nedeniyle kiresel ve yerel bazda ticari
faaliyetlerde aksama yasanmisti. S6z konusu pandemi etkileri Dinamik Is’'nin Gretim ve satis
performansinda da etkisini gdstermistir.

Bu kapsamda Sirket’in 2020 yili Subat ayi bagindan itibaren baslayan islerdeki daralma neticesinde hasilati
2020 yih ilk geyreginde gegen yilin ayni donemine gére %19,49 oraninda gerileme gortlmastar. 2020 yili
Mayis ayinda ithalati yapilan drtnler Uzerine gelen gimruk vergileri Sirket’in tretimini gerceklestirdigi plastik
kopuk drdnleri de kapsamaktadir. Sirket’in tretim portféyiinde bulunan ve Cin’den ithalati gerceklesen s6z
konusu Urunlere gelen gumrik vergileri nedeni ile Sirket’in satislarina olumlu olarak yansimis 2. Ceyrekten
itibaren ithalat ile gelen Urlnler yerine yerli ikame Urlnler kullaniimaya baglamis, bu durum sirket satiglarina
olumlu etki yapmisgtir.

Riskler sirket bunyesindeki yazilim sayesinde etkin olarak kontrol edilmekte ve gerektiginde limitler
yenilenmektedir.

Findeks ¢ek raporu sistemi etkin olarak kullaniimaya devam etmekte olup, Findeks'in yaptigi incelemeye
gore cekler kabul ya da reddedilmektedir. Bu sayede risk azaltiimaktadir.

Daha o6nceki yillarda olusturulan siparis bazinda masteri limitleri tekrar gdézden gegirilerek riskli musteriler
elenmektedir.

10) Covid-19 pandemisinin uzun surme olasiligina karsi g¢alisanlarina ve ise ilk defa gireceklere anlagmal

oldugu 6zel bir hastanede test yaptirmakta ve bulas riskini kontrol etmeye ¢alismaktadir.

11) is kazalarinin minimize edilmesi ve ¢alisanlarin egitiimesi konusunda is Giivenligi Uzmani ile diizenli olarak

egitimler verilmekte, ramak kala olayi ve egitimleri ile bilinglenmeleri saglanmaktadir.
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b. Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donik riskler.

Riskler, yonetim kurulu ve satis toplantilarinda degerlendiriimekte olup, olusabilecek risklere karsi proaktif
yontemler uygulanmaktadir. Sirket, satislarini artirmak ve karlihk marjini muhafaza etmek amaci ile standart
drinlerinin disinda misteri ihtiyaglarina yénelik butik islere yénelmektedir. Ozellikle, riski olmayan misterilerine
uygun kosullar sunarak 3 aylik satislarini baglamaya calismakta, bayi agina énem vererek sayilarini artirmayi
planlamaktadir. Bu dénem bayi sayisini 23 adet arttirmistir.

c. Kur Riski;

Kurlardaki dalgalanma g6z 6nune alinarak satiglarin bir kismi1 ddviz cinsinden yapilarak Kur Riskini minimize
etmeye cgalismis bu sayede dogal bir hedge mekanizmasi olusturmustur. Doviz cinsinden tim hammadde
alimlarini nakit olarak yapmakta olup, kur riskinden korunmaya g¢alismaktir.

d. Faiz orani riski;

Firma Nisan ayindan beri yeni kredi kullanmamis olup ilave herhangi bir faiz riski tagimamaktadir. Onceki
kredilerini de vadesi geldikge kapatmakta olup, finansal tablolarindan bu durum izlenebilecektir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
METIN AKDAS GOKSEL GURPINAR
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
FUSUN AKDAS MAHMURCAN ASLI AKDAS
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
ETEM SISMAN GURSEL GURPINAR
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